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Analise e Matriz de Riscos
Requisicao: 67/2025
Objeto: Aquisicdo de medicamentos e cosméticos para atender mandado judicial

RISCOS DO PROCESSO DE AQUISICAO
1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢do da demanda
Dano potencial
Probabilidade Baixa | Superdimensionamento ou subdimensionamento da
demanda
Acao Preventiva Responsavel
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do | Area responsavel pela
escopo, ampliagdo do capital intelectual relacionado 3 | formulacdo da demanda
contratacdo pretendida. (requisitante).
Acao de Contingéncia Responsavel
Area  responsavel  pela
Restabelecimento ou reformulacdo da demanda. formulagdgo da demanda
(requisitante).
Risco 2 N&o aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano potencial
Probabilidade Médio | Atraso no processo de contratacio e, conseqguentemente,
atraso no inicio da prestacdo do servico.
Acdo Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Refer@ncia em .
estrita aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados Egg;%emi ” odlgi'n 5 n?e?fcf HEMERLD
a contratacdo.
Acao de Contingéncia ; Responsavel
Exposicao do arcabougo legal em que a contratacdo de Area tecnica pertinente a0
servigos deva segur. acompzinhamento_ e ateste da
EXECucao do servico.

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

) Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e
Risco 3 ~
sancoes, entre outros.
S . Dano potencial
atlidade Baixo Encerramento ou Republicagdo da Licitacdo
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Acdo Preventiva Responsavel

Capacitagao de servidores; incorporar as atualizagdes da

legislacdo (acérdaos TCU); estabelecer rotinas de revis3o. Equipe de Ldtagao

Acdo de Contingéncia Responsavel
Area  responsdvel  pela
Suspensdo da licitagdo, revisdo do edital ou ajustes nos | formulagdo da  demanda
instrumentos complementares de planejamento. (requisitante) e/ou Equipe de
licitacao

Risco 4 Atraso na entrega dos materiais citados.

Dano potencial

Probabilidade | Alto Responsabilizacio subsididria da Administrac3o.

Acao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais.
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. | Fiscal técnico e administrativo,
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Gestor do Contrato.

contratual

A- AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Para a metrizagéo dos impactos foram considerados critérios de proporcionalidade e
razoabilidade das possiveis consequencuas dos riscos avaliados, onde:

a) Impacto muito baixo: E o impacto quase ndo lesivo a Administracdo,
podendo ser mitigado ou administrado por ela mesma.

b) Impacto baixo: E o impacto pouco lesivo a Admlmstragao podendo ser
mitigado @ CONTRATADA, ou possivel de contenggo a curto prazo.

c) Impacto Moderado: E o impacto que pode ocasionar prejuizo a
Administragdo, devendo ser ponderado e mitigado &8 CONTRATADA através de
previsdes no Termo de Referéncia.

d) Impacto Alto: E o impacto moderadamente lesivo ao erario, que pode
inclusive ocasionar prejuizo a Administracdo. Para esses casos deve ser
recomendado a alocagdo de risco em contrato, ou exigéncia de garantia da
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proposta e execugdo do contrato.

e) Impacto muito alto: E o impacto que pode causar grandes prejuizos a
Administragdo, compreendo prejuizo ao erario, inclusive nas esferas civel e
criminal. Pode envolver questdes relacionados a encargos trabalhistas, multas
contratuais e penalidades oriundas de outros drgaos de fiscalizacdo e controle.

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na
contratacao;
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Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
IMPACTO

Obs.: Os nimeros nas células referem-se a indicaciio do risco, disposto na sessdo
anterior.

B- ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Os Riscos 1, 2, 3 e 4 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacgo
internas caso ocorram.

C- CONSIDERACOES FINAIS

A presente andlise de riscos considerou apenas as legislacdes vigentes & época de sua
elaboracdo. A necessidade da Administracdo em relagdo ao objeto da contrataciio também
colaborou para a decisdo de viabilidade.
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Riscos inerentes a fato do principe ndo sdo considerados na andlise por serem
imprevisiveis ou demasiadamente dificeis de mensurar na dimens3o cientifica. Portanto, para

esses casos o resultado da andlise terminaria impreciso, devendo o fato ser analisado &
posteriori, com devida fundamentagdo e pressupostos processuais, caso a caso.

Itapevi, 09 dezembro de 2025.

q Aparecida Luiza Ngsj Fernandes
Assisténcia Farmacéutica Secretdria Muni¢ipal de Salde
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